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1. Introduction et 
contexte économique

Ville de Gaspé BUDGET 2026

Le budget 2026 est le premier budget adopté depuis 
l’adoption de notre planification stratégique. Les choix 
budgétaires seront désormais guidés par les priorités 
de la planification stratégique 2034.



Contexte économique
L’économie va bien…. malgré l’incertitude
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• Le contexte mondial a des conséquences sur l’économie… 
mais amène également plusieurs opportunités!

• La construction de nombreux nouveaux parcs éoliens au 
Québec représente des nouvelles opportunités pour notre 
industrie éolienne;

• Les investissements dans la défense au niveau fédéral 
sont également une opportunité pour notre industrie 
navale;

• Le taux d’inoccupation du logement commence à se 
rétablir à Gaspé, alors qu’il est en hausse à 1,7% en 
octobre 2025.



État de situation 
sur le logement

La création de logements fait l’objet d’efforts constants 
depuis 2020, particulièrement. La municipalité a fait 
preuve de proactivité en multipliant les projets et les 
mesures incitatives.

Ville de Gaspé BUDGET 2026
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Construction de logements et de maisons
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1

3

Loi privée adoptée en 2019 
et permettant d’avoir des 
incitatifs pour la 
construction de logements 
de tout type.

Des pressions politiques 
pour débloquer des places 
de garderies à Gaspé.

2

4

Des appuis techniques, 
financiers et opérationnels 
pour permettre la 
construction de logements 
sociaux et abordables. 

Des promoteurs locaux au 
rendez-vous! 
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Depuis 2020
Des résultats probants !

• 678 nouvelles unités de logements de tout type, dont 
près de 200 unités de type abordable, social ou 
institutionnel (CISSS);

• Des promoteurs locaux qui ont construit plus de 450 
logements (maisons et locatifs), merci!

• Plus de 120 places en garderie créées (nouveau CPE 
bientôt construit à Sandy-Beach;

• Un premier écoquartier en construction avec un 
promoteur local et une possibilité supplémentaire de 
320 unités avec terrains prêts à construire en 2026;

• Un taux d’inoccupation en hausse à 1,7%, le plus 
haut depuis 2017;

• Gaspé n’a jamais été aussi prêt à attirer de 
nouveaux investissements !

• Défi des prochaines années : développer des 
nouvelles entreprises au niveau industriel et 
commercial afin de profiter du contexte actuel.



DÉTAILS DU
BUDGET 2026
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Évolution du budget au fil du temps
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BUDGET 2026

38,7 M$
En hausse de 1,45% par rapport 

à l’année précédente



Dépenses incompressibles
Dans un budget municipal, plus de 80% 
des dépenses sont incompressibles !
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Facture de la Sûreté du Québec, facture d’Hydro-Québec (bâtiments
municipaux), facture des assurances générales (bâtiments et véhicules
municipaux), Quote-part à la MRC, Quote-part à la RITMRG pour la
gestion des matières résiduelles (déchets, recyclage et compost)​,
Contribution au déficit d’opération de l’Office d’habitation (logements
sociaux), contribution au CRSBP pour les bibliothèques, conventions
de travail (syndiqués, pompiers, cadres), contrats de déneigement en
sous-traitance, contrats pour la cueillette des matières résiduelles,
contrat pour la gestion de l’usine de traitement des eaux usées, contrat
de la firme d’évaluation foncière, gestion de l'aéroport, contribution
au transport adapté, fonds pour la tenue des élections municipales,
investissements à long terme (capital et intérêts)… et d’autres !
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Dépenses par objet (VS 2025)

Rémunération (+3,6%)
$9 932 321 

Cotisations employeur (+4,9%)
$2 382 132 

Transports et communications 
(+2,8%)
$525 533 

Services professionnels, techniques 
et contrats externes (+3,92%)

$11 570 096 
Locations, entretiens et 
réparations (+2,38%)

$1 108 078 

Biens non durables (carburant et 
autres) (-2,4%)

$5 177 737 

Affectations et réserves (+45,9%)
$(1 661 322)

Investissements à long terme 
(+9,2%)

$4 345 813 

Frais de financement (intérêts) (+1%)
$2 585 239 

Aides aux organismes 
(+3,7%)

$1 146 395 

Réserves de quartiers (+4,85%)
$173 000 

Autres objets 
(+2,5%)

$1 449 390 
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Dépenses par direction (VS 2025)

Administration générale 
(+7,59%)

6 118 178 $

Sécurité publique (+6,99%)
3 826 139 $

Transport routier et 
aéroport (+0,13%)

9 496 269 $

Hygiène du milieu (-0,87%)
7 298 168 $

Aménagement, urbanisme et 
développement (+5,9%)

2 019 018 $

Loisirs, culture et organismes 
(+2,97%)

4 543 910 $

Investissements à long terme (+2,82%)
6 921 052 $

Affectations 
(+45%)

-1 656 322 $

Réserves de quartier 
(+4,85%)
173 000 $



Principales dépenses en hausse
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OBJET EN $

INVESTISSEMENTS DANS NOS RESSOURCES HUMAINES – SERVICE DE SÉCURITÉ INCENDIE +225 322$

INVESTISSEMENTS À LONG TERME (EN INTÉRÊTS) + 79 655$

INDEXATION DES SALAIRES +231 192$

DÉNEIGEMENT À CONTRAT +155 000$

COTISATIONS DE L’EMPLOYEUR + 111 272 $

FRAIS D’ENFOUISSEMENT AU LET +132 000 $

FRAIS TRANSPORT ET TRAITEMENT DES BOUES DE FOSSES SEPTIQUES +64 000$

TRAITEMENT DES MATIÈRES AU SITE DE COMPOSTAGE + 46 012 $
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Revenus par objet (VS 2025)

Secteurs % 2026 % 2025

Résidentiels 58% 57%

Non résidentiels 23% 23%

Industriels 16% 16%

6 logements et + 3,2% 3,2%

Agricoles 0,4% 0,4%

Terrains vagues 0,5% 0,5%

68% (+2%) des revenus sont 
rattachés aux propriétaires 
fonciers (taxes et tarifs)

Taxes foncières 
(+2,92%)

52%

Tarifications 
des services 

(+9,73%)
16%

Compensations 
tenant lieu de 
taxes (+1,43%)

12%

Subventions 
gouvernementales 

(-14,7%)
6%

Autres revenus de sources locales 
(+11,53%)

5%

Autres services rendus (-10,9%)
9%



Principaux revenus en hausse
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OBJET EN $ EN %

FRAIS D’ATTERRISAGE + 72 500 $ + 26,2 %

REVENUS ÉOLIENS + 48 010$ + 8,7 %

REVENUS PROVENANT DU PARTAGE DE LA TVQ + 301 177 $ + 54,3 %

TENANT LIEU DE TAXES (QUÉBEC ET OTTAWA) + 63 685 $ + 11,5%

Principaux revenus en baisse
OBJET EN $ EN %

VENTE DE CARBURANTS -215 050$ -43,4%

DÉGLAÇAGE AÉRONEFS ET LOCATION GPU -156260 $ - 25,5%

PÉRÉQUATION -70 788$ - 12,8%

TRANSFERTS GOUVERNEMENTAUX SUR PROJETS SUBVENTIONNÉS - 52 790 $ - 9,5%



La tarification des 
services et les taxes

Cette année, le budget 2026 est marqué par un gel des taxes foncières, 
mais une augmentation des tarifs pour les services d’aqueduc, d’égout 
et d’assainissement des eaux, de collectes et traitement des matières 
résiduelles et de la vidange des boues de fosses septiques. 

Ville de Gaspé BUDGET 2026



1. Aqueduc et eau

3. Boues de fosses 

septiques

615$ à 630$
+ 15$ 

2. Matières résiduelles

4. Taxes foncières

260$ à 280$
+ 20 $

Aucune 
augmentation du 

taux de taxe foncier.
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Les impacts
Le gel des taxes foncières et la 
hausse du taux de taxe de 
répartition générale (0,2609$ à 
0,2795$ du 100$) combiné aux 
augmentations de tarifs 
représentent une hausse 
moyenne de 80,91$ pour une 
maison évaluée à 241 700$, soit 
une augmentation moyenne de 
3,28%.

200$ à 217,50$
+17,50$
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Comparaisons imparfaites entre villes
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1

3

Plus de 675 logements 
construits depuis 2020, 
un bilan enviable.

Un compte de taxes 
compétitif avec les 
villes comparables 
au niveau régional.

2

4

Un gel des taxes foncières, 
mais une augmentation 
des tarifs pour refléter le 
coût de ceux-ci.

Un budget total en hausse 
de 1,45%, bien en dessous 
du taux d’inflation actuel. 
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EN RÉSUMÉ
Malgré le contexte économique 
actuel, la Ville de Gaspé présente 
un budget avec une croissance 
limitée, marqué par un gel des 
taxes foncières et une 
augmentation des tarifications. 

Avec les logements construits et 
les terrains disponibles, nous 
pouvons maintenant entrer dans 
une phase d’attraction de 
nouveaux investissements privés.



INVESTISSEMENTS 
ET DETTES
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Programme triennal 
d’immobilisation

Le PTI constitue une planification des investissements à effectuer sur 
un horizon de 3 ans et un aperçu des projets qui seront réalisés, sous 
condition d’obtenir les aides financières de la part des autres ordres 
de gouvernements et de l’acceptabilité sociale de chaque projet. 

Ville de Gaspé Planification budgétaire 2026
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PTI par secteur d'investissement

Hygiène du milieu, incl. 
aqueduc/égout

77 552 142 $
45%

Transport/aéroport
19 290 259 $

11%

Admin.générale 320 000 $
0%

Amén.urb.dével.
6 350 000 $

4%

Sécurité publique
9 032 000 $

5%

Loisirs et culture
60 125 529 $

35%

DÉTAILS %

Mise aux normes aqueduc et égout RAR 76 %

Réfection Jacques-Cartier/Adams 8 %

Enrochement rue des Touristes 6 %

Aqueduc Anse-au-Griffon 5 %

Autres projets 5 %

PTI TOTAL DE 172,6 M$
La hauteur des investissements 
effectués dépendra en grande 

partie de l’octroi de financement de 
la part des autres gouvernements.
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COMPLÉTÉS ET EN COURS 2021-2025 VALEUR ($)

Lien routier entre le Parc industriel des Augustines et le Port de Sandy Beach 21 M$
Projet Rivière-au-Renard, capitale québécoise des pêches maritimes 8,3 M$

Aéroport (piste, hangars, plans et devis aérogare, stationnement, équipements) 21 M$ (2018-2022)
Plans et devis du complexe multisport de Gaspé – phase 1 (aréna) 2,3 M$

Réfection du chemin de Pointe-Navarre – phase 1 1,7 M$
Piste cyclable de Rivière-au-Renard 1,2 M$

Rénovation de l’hôtel de ville 4,3 M$
Écoquartier du Faubourg 3,2 M$

Terrains de tennis Gaspé, aires de jeux Petit-Cap et Saint-Majorique 700 000 $

FAIT SAILLANTS - PTI
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À VENIR 2025-2027 (SOUS CONDITION D’AIDES FINANCIÈRES) VALEUR ($)

Complexe multisport de Gaspé – phase 1 (aréna) 34 M$
Mise aux normes aqueduc et égout Rivière-au-Renard 58,9 M$

Réfection de la piste cyclable  + passerelle vers Douglastown 7,5 M$
Réfection aréna de Rivière-au-Renard 4 M$

Aqueduc Anse-au-Griffon 4 M$
Réfection du chemin de Pointe-Navarre – phase 2 3,36 M$

Réseau routier (planification de réfection) 2,4 M$
Bâtiment des Robin 3,15 M$

Site du Phare de Pointe-à-la-Renommée 1,2 M$
Protection incendies (camions, équipements, nouvelle caserne) 7,75 M$

Diverses infrastructures loisirs et communautaires 
(terrains de balle, promenade Jacques-Cartier, centre de ski, etc.) 5,2 M$

Enrochement rue des Touristes 4,6 M$

FAIT SAILLANTS - PTI



Le point 
sur les 
surplus
Une ville au Québec ne peut pas faire
de déficit, cela est interdit par la Loi.
Les surplus sont une façon d’avoir une
réserve en cas d’imprévus. Il peut
également être utilisé pour couvrir
des dépenses qui viennent en cours
d’année.
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TOTAL BRUT AU 1er JANVIER 2025
15 771 397$ 

Surplus affecté au 1er janvier 2025
4 855 558 $

Surplus non affecté au 1er janvier 2025
10 915 839 $

Utilisé en 2025
-4 242 189 $

Utilisé pour équilibrer le budget 2025
-1 289 049 $

Surplus non affecté 
à affecter à des réserves

-150 000 $

Utilisé en 2025
-703 221 $

Utilisé pour équilibre le budget 2025
-486 768 $

Remboursement effectué en 2025
201 384 $

Affectation pour équilibrer le 
budget 2026

-200 000 $

Affectation pour équilibrer le 
budget 2026
-1 611 322 $

SOLDE TOTAL NET AU 31 DÉCEMBRE 2025
7 290 232 $ 

Solde du surplus affecté 
au 31 décembre 2025

3 666 953 $

Solde du surplus non affecté 
Au 31 décembre 2025

3 623 279 $



UTILISATION DES SURPLUS 
(EXEMPLES 2025)
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OBJET VALEUR ($)

Réserve foncière dans le projet d’écoquartier du Faubourg du ruisseau 2 M$
Club de motoneige les Bon Copains – aide financière 10 000$

Comité local de développement de l’Anse-à-Valleau, aide financière 15 000 $
Terrains de tennis 615 000 $

Aide ponctuelle, Club nautique Forillon 11 374,12 $
Aide financière à la RÉGÎM, navette pointe de Forillon 35 000 $

Aides financières Griffon du Grand Gaspé 7 000 $
Rénovation des HLM 163 128 $

Aide financière exceptionnelle – Centre communautaire Griffon 8 000 $
Aide financière pour étude sur le prolongement de la piste cyclable 

Haldimand-Douglastown 36 509,40 $

Aide financière pour le projet de 86 logements (déneigement) 35 000$/année 
(max. 580 000$)

Aides financières d’urgence – Berceau du Canada et 
Centre de ski Mont-Béchervaise 100 000$
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Évolution de la dette 2014-2025

DETTE NETTE

50,7 M$
En hausse de 4,1% 

comparativement à l’année 

dernière, mais la dette nette 

par 100$ de RFU est en baisse 

de 2.19$ à 1.91$ du 100$.
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Beaucoup d’investissements à venir

Le PTI prévoit beaucoup d’investissements, ceux-ci 
ne pourront pas être effectués dans leur totalité 
durant les 3 années et dépendent en grande partie 
d’aides gouvernementales qui sont parfois difficiles 
à prévoir.  

Une dette sous contrôle

La dette nette se maintient à un niveau acceptable 
tant au niveau du chiffre brut, qu’en comparaison 
avec notre richesse foncière uniformisée (RFU).

Plusieurs projets réalisés

Plusieurs projets structurants ont été réalisés dans 
les dernières années : un lien routier qui désenclave 
notre port, la création d’un écoquartier pour la venue 
de nouveaux logements et commerces, la réfection 
des terrains de tennis, etc. 

Révision du PTI

Il est nécessaire de prévoir une révision de la façon 
de préparer et de présenter le PTI, afin de mieux 
l’arrimer à notre planification stratégique et lui 
donner une perspective à plus long terme qui inclut 
la gestion de nos actifs. 
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MERCI!
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